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= Wohin steuert die Universitit? 1l Topthema

Ottmar Schneck

an die ESB berufen.

it Dekan der European School of Business E58 Reutlingen an der Hochschule
Reutlingen. Er wurde 1995 als Professor for Banking, Finance Risk

Reutlingen<, die bereits damals ein Integriertes Studienpro-
gramm mit Auslandsparmern anbat, bei dem ein Studierender
Jeweils zwei Jahre in zwei verschiedenen Lindern studieren
konnte und dabei unabhéngig ven Land und Studienbeginn
stets sicher war, an allen Partnerhochschulen das gleiche
Curriculum geboten zu bekommen. Bis heute zihlt die
s[nternational Partnership of Business Schools« (IPBS) zuden
weltweit renommiertesten Zusammenschlissen der in ihren
Jjeweiligen Landern in Rankings hoch eingeordneten Hoch-
schulen, Die Idee der =ESB Reudlingen= wurde inzwischen
vielfach kopiert, und so haben sich an vielen Hochschulen
nieht nur praxisbezogene, sondern eben auch internadenal
ausgerichtete Studienangebote etabliert,

Anden Fachhochschulen wurde auch schnell die Umstellung
der Abschliisse auf Bachelor und Master umgesetzr. Wihrend
manche Universititen noch heute Probleme haben, die Bologna-
Beschlisse anzuwenden, konnten die kleineren und flexible-
ren Hochschulstrukruren diese Umstellung offenbar leichrer
vollziehen. Dabei ist an vielen Hochschulen - entgegen der ver-
breiteten Vorgehensweise an den Universitaten - der sieben-
wduer achtsemestrige Bachelor-Studiengang eingefiihrt wor-
den, denn renommierte Masterschmieden im Ausland
verlangen ein Mindestmald an Credits, das in dreifjdhrigen
Bachelor-Studiengéingen kaum zu erlangen ist. Die Umstel-
lung vom Vordiplom auf den Bachelor und vom Diplom auf
den Master, wie an manchen Universititen angestrebt, ist so
bei den Hochsehulen nie vollzogen worden. Unternehmen
kiinnen bei Bachelor-Absolventen von Fachhochschulen ein
Hichstmal an Praxisorientierung, Internationalitit und eben
ein hohes Niveau an fachlicher Qualifikation erwarten, das
auch die Zulassung fiir weiterfiihrende anspruchsvolle Master-
studien erlaubt.

MaBgeschneiderte Berufsbilder

Die Praxisorientierung, Internationalitit und Bologna-Taug-
lichkeit der Fachhochschulen wird noch ergénzt durch die
Flexibilitat im Angebot von Ficherkombinationen, die aneiner
traditionellen Hochschule vielfach nicht denlbar sind. Wiih-
rend klassische Ficher wie Medizin oder Rechtswissenschaft
unverdndert an Universititen gelehrt werden und tradirio-
nelle Berufsbilder wie Arzt oder Richter hervorbringen, kiinnen
an Fachhochschulen mit Spezialthemen wie Gesundheits-
dkonomie oder Wirtschaftsrecht die besonderen Anforde-
rungen aus der Praxis aufgegriffen und maligeschneiderte
Berufsbilder angeboten werden. Die kleinen Gruppen, in denen
studiert wird, lassen permanente Experimente und Anpas-
sungen im Cwrriculum und Lehrangebor zu. Dass die Lehrenden
ihrerseits ein MindestmaR an Praxiserfahrung nach Promotion
oder Habilitation aufweisen miissen, versteht sich dabei von
selbst, Durch Projekte mit der Industrie, die Betreuung an-
wendungsbezogener Abschlussarbeiten in den Bachelor- oder

Praxisnihe und Internationalitat: damit kénnen Studierende der
Reutlirger ESB auf dem Arbeitsmarkt punkten.

Master-Studiengingen und durch Forschungs- beziehungs-
weise Freisemester sind die Professoren an den Hochschulen
angehalten, diesen Praxisbezug permanent zu erhalien. Das
zahlenmiiRig grinsrige Verhiilenis zwischen Lehrpersonal und
Studierenden erfaubt deren individuelle Betreuung,

Die néichste Dekade der Fachhochschulentwicklung kiinnte
man mit den Schwerpunkten Forschung und Weiterbildung
iiberschreiben. Zunehmend wird auch an Hochschulen Grund-
lagenforschung in rechnischen Fiichern geférdert. Zahlreiche
Drittmirtelprojekte gehen inzwischen an diesen Hochschul-
typus in der Gewissheit, dass hier Problemldsungen in Klein-
gruppen und stark anwendungsbezogen erarbeitet werden. Die
zunehmende Zahl der Promotionen von Fachhochschulab-
solventen ist eines der Indizien fiir diese Envwicklung. Geftir-
dert wird die Grundlagenforschung auch von zahlreichen
Instituten an den Hochschulen, die den Wissensmransfer aus der
Theorie in die Praxis und umgekehrt zum Ziel haben. Der Be-
griffdes lebenslangen Lernens hat sich in der Wirtschaft lingst
erabliert, und so ist der Wunsch nach praxisbezogener Weiter-
bildung stark gewachsen. In Aufbaustudiengéngen, »Executive-
Programmens, Trainings oder Instituten wie dem Kontakt-
studium, das an den meisten Hochschulen eingerichtet wurde,
wird versuchr, die akruellsten Erkenntnisse aus der Forschung
und Lehre auch in die Wirtschaft zu transportieren.

Die Fachhochschulen des Landes sind also hochattraktive
Ausbildungsstellen fiir alle, die praxisbezogene, internartional
ausgerichtete, beziglich der Abschliisse moderne und in
ihrer Struktur flexible Studienangebore suchen.



