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wJoin the ESB-Spirit“. So wirbt ein
Flyer fiir eine der ,renommiertes-
ten betriebswirtschaftlichen Aus-
bildungsstitten  Deutschlands®.
Mit der Fusion dreier Fakultiten
zur ESB Business School Reutlin-
gen University, wie sie internatio-

Der Geist der
Superfakultdt

nal gut verkiuflich heift, ist auf
dem Hohbuch eine Superfakultét
entstanden. Das mag dem Trend
zu Synergie und Effektivitit ebenso
entgegenkommen wie dem oben
beschworenen Elitegeist. Aber der
Zusammenschluss hat auch Aus-
wirkungen auf die Hochschule.

Die ESB ist mit 2500 von 4000
Studierenden die grofte Fakultat.
Ihre Lehrenden haben Gewicht,
manche sagen Ubergewicht: Hoch-
schulprisident Peter Nief kommt
von der ESB, mit Hendrik Brumme
vom Produktionsmanagement
stammt ein Vize aus diesem Um-
feld. Harald Dallmann als zweiter
Vizepriisident gehort zur Fakultit
Textil und Design. Zudem gibt es
noch die Fakultiten Angewandte
Chemie, Technik und Informatik.

Es geht aber nicht nur um Re-
présentationsfragen, sondern um
das Austarieren der Einflusssphé-
ren. Da tut NieR gut daran, keinem
Korpsdenken Vorschub zu leisten.
Einige auf dem Campus fiihlen
sich eh schon benachteiligt, die
Fusion setzt Zeichen — miissen an-
dere ebenfalls Kriifte biindeln oder
weichen? Schon ist die Rede von
weiteren Zusammenschliissen,
wobei der passende Zuschnitt zwi-
schen den disparaten Fachern erst
noch gefunden werden muss.

Die Hochschule befindet sich
nach dem Desaster mit Kurzzeit-

rasident Wolfgang Hiller in einer

ergangsphase, Verdnderungen
stehen bevor. Angefangen von
Baufragen iiber den Umbau der
Hochschulrats, der kiinftig mehr
interne Mitglieder haben soll, bis
hin zur Ausdifferenzierung des Fi-
cherspektrums. Auch das heif8 er-
sehnte Promotionsrecht kinnte in
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einem Graduiertenkolleg neu an-,
gegangen werden. Alles Dinge, die,
Ottmar Schneck umtreiben. .
Schneck machte nach dem Abi-|
tur zundichst eine Banklehre. Erj
studierte in Wiirzburg und Tiibm:;
gen, promovierte in Tiibingen bei
Franz Xaver Bea

iiber ,Finanzmana-

gement fiir offent-
lich-rechtliche |
Rundfunkanstalten®.

Er war am damaligen!

Deutschen Institut
flr Fernstudien

beim Aufbau des Programms ,Stu-
dium und Beruf* fiir Geistes- und
Sozialwissenschaftler beteiligt. Seit|
1995 lehrt und forscht der heute|
48-jdhrige in Reutlingen, er ist Au-
tor des Klassikers ,Lexikon der Be-|
triebswirtschaft“. Ein umtriebiger!
und praxisnaher Mann, der eine ei-|
gene Rating-Firma besitzt. Daraus|
habe er sich aber nach der Wahl{
zum ESB-Dekan als Geschiftsfiih-
rer zuriickgezogen, so Schneck. |

Er exponiert sich auch bildungs-
politisch. Schneck wettert gegen
»Schonredner” in Berlin, die im-
mer vom Bildungsland erzihlten,
den Hochschulen aber keinen mii-
den Euro mehr zukommen lieffen.
Er klagt iiber das Ministerium, wo
Berufungslisten allzu lange liegen
blieben und iiber die Besoldung,
die keinen Experten mehr hinterm
Ofen hervorlocke. Er sieht die Fol-
gen des Bologna-Prozesses, kennt
die neuen Anspriiche von Studie-
renden als Gebiihrenzahlern und
die Tiicken des Auswahlverfahrens,
ohne deshalb gleich wieder zur
ZVS zurlickkehren zu wollen.

Vor allem aber sieht Schneck die
ybrutale Konkurrenz" der Privaten,
die auf den Bildungsmarkt drin-
gen. Milliarddre hierzulande, Oli-
garchen in Osteuropa und Asien,
die eigene Schulen aufmachen, auf
Tradition keinen Wert legen. So ge-
sehen muss die Hochschule Reut-
lingen ein Leitbild finden, das auch
dem Geist ihrer iiber 150-jdhrigen
Geschichte gerecht wird. Schneck
halten viele fiir den neuen starken
Mann und kommenden Prisiden-
ten. Er stoft jedenfalls Diskussio-
nen_an,-die Hochschule und die
Bildungspolitik nun dringend fiih-
ren miissen. WOLFGANG ALBER

Liga der Leuchttiirme

Eine Handvoll Grinde sprechen fir die Fusion der drei Fakult
nende Betriebswirtschaftsprofessor Ottmar Schneck wurde kiirz

dten zur ESB Business School. Der in Rottenburg woh-
lich zu ihrem neuen Dekan gewahit.
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Die ESB Business School ist eine der gréBten in Deutschland

haben drei Fakultiten zur
ESB Business School Reutlin-
gen fusioniert. Sie ist eine
der gréBten betriebswirt-

| schaftlichen Hochschuleinrich-
| tungen in Deutschland.

. WOLFGANG ALBER

1 Auf dem Hohbuch-Campus
i

Reutlingen. Die bisherigen Fakul-
tdten European School of Business
| (ESB), School of International
| Business (SIB) und Fakultit Pro-
duktionsmanagement (PM) haben
sich im Juni zur ESB Business
School zusammengeschlossen. Die
neue Fakultdit hat 2500 Studieren-
| de, 54 Professor(inn)en und nahe-
| zu 50 Mitarbeiter/innen. Fiir die
Fusion nennt der neue Dekan Prof.
Ottmar Schneck mehrere Griinde:
| Der interne Konkurrenzkampf zwi-
schen ESB und SIB sei nach aulRen
nicht mehr vermittelbar gewesen,
Ministerium und Hochschulrat
forderten groBe und effektive Fin-
heiten, die private Konkurrenz
nehme zu, der Bologna-Prozess
mache eine europaweite Akkredi-
| tierung der Studiengiinge notwen-
dig, der demographische Wandel
bringe weniger Studierende.

Das Produktsortiment
I wird Ubersichtlicher

Das alles, sagt Schneck, habe zur
Erkenntnis gefiihrt, dass der Wett-
bewerb im eigenen Haus zuguns-
ten eines ,schlagkriiftigen Gesamt-
konzepts“ aufgegeben werden
miisse. Dafiir habe man aber eini-
ges an Uberzeugungsarbeit leisten
‘miissen. ,Auf der Agenda“ stehe
nun die Integration der ehemals
eigenstdndigen Fakultiten, die
Standardisierung von Abliufen,
‘der Ausbau des Qualitdtsmanage-
'ments, der Aufbau von ,Career
Centers” und ,Students Services®“.

- Vor allem aber, so Schneck, solle
iein ,iibersichtliches Produktsorti-
‘ment” geschaffen werden. Bislang
kénnen die Studierenden noch un-
‘ter 19 Studienprogrammen aus-
wihlen, kiinftig soll es je drei ,Pro-
duktlinien” im Bachelor- und Ma-
'sterbereich geben. Bachelor-Aspi-
ranten haben dann die Wahl zwi-
schen BWL Classic, BWL Interna-
tional und BWL with Engineering.
Angehende Master kénnen wihlen
zwischen den Abschlussgraden

Generalist (MBA), Analyst (MSc)
und Spezialist (MA). In den Pro-
grammen sind aber noch Differen-
zierungen hinsichtlich Ficherkom-
bination, Auslandsaufenthalt oder
Sprachschwerpunkt miglich.

Er sei dankbar, sagt Schneck,
dass die Fakultdten ,ihre Marken
geopfert’ hétten zugunsten des
grofen Ganzen. So konnen man
das Ziel angehen, ,eine hochat-

traktive Business School“ zu schaf-

fen, die international noch stirker
wahrgenommen werde. Weltweit,
so der Dekan, gebe es vielleicht
3000 gute Business Schools, ,und
ich sehe uns da durchaus in der Li-
ga der Leuchttiirme®,

Ruckenwind durch
Ranking-Erfolge

»Viel Riickenwind“ bei der Neu-
grindung haben nach Schnecks
Einschédtzung die drei zu diesem
Zeitpunkt verdffentlichte Rankings
des Centrums fiir Hochschulent-
wicklung (CHE) sowie der Zeit-
schriften ,Junge Karriere* und
wWirtschaftswoche gebracht, Dort
landete die ESB bei den Fachhoch-
schulen auf dem Spitzenplatz, und
sie lieR im Vergleich auch die meis-
ten Universititen hinter sich.
Rechne man die Ergebnisse zu-
sammen, so liege die Reutlinger
Business School deutschlandweit
auf Platz zwei, sagt Schneck,

Freilich hat die ESB auf dem
Campus noch manche hausge-
machten Probleme zu bewiltigen:
Wie berichtet, muss das Gebiude 4
wegen PCB-Belastung aufwiindig
saniert werden. Um ein dann viel-
leicht dauerhaftes Provisorium zu
vermeiden, hat die Fakultit beim
Ministerium beantragt, ein neues
Gebéude 19 zu errichten. Stuttgart
hat die Genehmigung unter der

Von BWL zur ESB

Betriebswirtschaftslehre wird
in Reutlingen seit 1972 unter-
richtet. Aus den Anfingen der
Fachhochschule fir Technik
und Wirtschaft entwickelten
sich mit der Hochschule auf
dem Hohbuch-Campus Export-
akademie, Européisches Studi-
enprogramm fiir Betriebswirt-
schaft (spater European School
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Bedingung erteilt, dass die Fakultiit
den Grofteil der Kosten von rund
zehn Millionen Euro selber auf-
bringt. Und so macht sich Schneck
daran, Drittmittel vom Férderver-
ein bis zur Ehemaligen-Organisati-
on der Alumni einzuwerben. Auch
da betritt die Fakultit in gewisser
Weise Neuland, , diese Kultur ist in
Deutschland noch nicht so entwi-
ckelt”, weiR Schneck.

Ein Absolvent ist kein
deutscher Holzklotz

Stolz ist der Betriebswirtschaft-
ler, der 2007 mit dem Landeslehr-
preis ausgezeichnet wurde, auch
darauf, dass die Studiengebiihren
an der Fakultdt in Stellen umge-
setzt werden und so den Studie-
renden in Lehre und Betreuung zu-
gute kommen. Eine Lehre, die
nicht stromlinienférmig sein, Stu-
dierenden gleichermaRen interkul-
turelle Kompetenz und ethische
Grundsitze vermitteln soll. Dafiir
gibt es ebenfalls Lehrdeputate,

Mit nahezu 50 Prozent auskindi-
schen Studierenden erreicht die
ESB auch hier einen Spitzenwert, .
Die Internationalisierung der Aus-
bildung offnet geschlossene Hori-
zonte: ,Ein Absolvent soll nicht als
der deutsche Holzklotz in die Welt
gehen, spitzt Schneck zu, ,son-
dern sich auf die jeweilige Kultur
einstellen. Und er soll verantwor-
tungsvolle MaRstiibe an sein Han-
deln anlegen.”

Natiirlich pflegt die ESB Busi-
ness School auch das Selbstbe-
wusstsein ihrer Lehrenden und
Studierenden. Ottmar Schneck
wendet sich gegen Elitediinkel, ist
aber durchaus fiir ,Leistungseli-
ten“: ,Wir bieten einfach eine ex-
zellente Aus- und Weiterbildung.
' Siehe mit Engelszungen

of Business), Fakultat AuBen-
wirtschaft (spater School of In-
ternational Business), Fakultat
Produktionsmanagement. Die
letztgenannten haben fusio-
niert, die Exportakademie wird
nach dem finanziellen Nieder-
gang im Rahmen der neuen
Weiterbildungsstiftung der
Hochschule privat reorganisiert.




