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Symposium - Experten aus neun Nationen diskutierten in Reutlingen iiber internationa-
les Arbeitsrecht. Die Ergebnisse sollen in einem Handbuch publiziert werden

Fiihrungskrifte zwischen zwei Welten

VON MARION SCHRADE

REUTLINGEN. »Die Zahl der Entsen-
dung von deutschen Fiihrungskraften ins
Ausland ist in den letzten zehn Jahren
erheblich gestiegen«, sagt Gerhard Kro-
nisch, Jurist und Hauptgeschiftsfithrer
des Bundesverbands der Fiihrungskrifte
Chemie (VAA). Eine logische Konse-
quenz, die sich aus Globalisierungsten-
denzen, internationalen Standortent-

scheidungen und Outsourcing ergibt.

Doch wenn ein deutscher Manager fiir
zwei, drei Jahre am anderen Ende der
Welt arbeitet, stellen sich Fragen. Sie be-
rihren soziokulturelle Aspekte, wirt-
schaftliche Strukturen - und juristische
Gegebenheiten. Mit letzteren haben sich
Experten aus neun Ldndern im Rahmen
eines Symposiums an der Hochschule
Reutlingen in den vergangenen Tagen
befasst.

»Ich kann Thnen Regalmeter von Lite-
ratur zum internationalen Arbeitsrecht
zeigen, aber Sie werden dabei nichts zu
Flihrungskriften finden«, sagt Manfred
Weiss, Professor fiir Arbeitsrecht an der
Universitdt Frankfurt am Main. »Fiih-
rungskrafte sind in einer arbeitsrechtlich
schwierigen Position«, erliutert Weiss.
Einerseits sind sie funktional dem Aufga-
benbereich des Arbeitgebers zugeordnet,
verfiigen tiber grofRe Entscheidungsspiel-
raume und tragen entsprechende Verant-

wortung. Auf der anderen Seite aber sind
sie Arbeitnehmer und haben als solche
Interessen, die moglicherweise denen
des Arbeitgebers entgegenstehen kdn-
nen.

Handbuch fiir Fiihrungskrafte

Die jeweiligen Rechtsordnungen ver-
schiedener Lander gehen mit der Doppel-
rolle der Fiihrungskrifte allerdings auf
ganz unterschiedliche Weise um. Das
macht den beruflichen Wechsel ins Aus-
land oftmals kompliziert. Ein schriftli-
cher Arbeitsvertrag beispielsweise - in
Deutschland die Regel - ist in den USA
vor allem im Management eher die Aus-
nahme. China wiederum hat vor einem
Jahr tiberhaupt erst mit dem Entwurf ei-
nes verbindlichen Arbeitsgesetzes be-
gonnen, wie der Jurist Gerhard Kronisch
berichtet.

Dass leitende Angestellte, die fiir ihr
Unternehmen im Ausland titig werden,
oftmals an zwei vertragliche Grundlagen
gebunden sind, macht die Sache noch
komplexer: Im Entsendungsvertrag mit
dem Mutterkonzern wird zwar Grund-
sdtzliches - etwa die Dauer des Aufent-
halts und die Hohe des Gehalts - gere-
gelt. Daneben aber steht eine weitere ju-
ristische Vereinbarung mit der auslindi-
schen Tochter. Sie beinhaltet Punkte, die
nach dem lokalen Arbeitsrecht des jewei-

ligen Landes zu behandeln sind - bei-
spielsweise Haftungsfragen und Arbeits-
zZeiten.

Die juristische Fachliteratur, meinen
die Organisatoren des Reutlinger Sympo-
siums, bietet den Betroffenen bisher
kaum konkrete Hilfestellungen. Erklirtes
Zie] der Rechtswissenschaftler, die auf
dem Campus tagten, ist es, diese Liicke
zu schlieffen. Neun Professoren aus den
USA, Belgien, Japan, Italien, Frankreich,
Spanien, Brasilien, Grofibritannien und
Deutschland diskutierten mit ihren inter-
nationalen Kollegen iiber die Unterschie-
de und Besonderheiten des Arbeitsrechts
ihrer Heimatldnder. Die Ergebnisse wer-
den in einem Handbuch zusammenge-
fasst. Unter dem Titel »Flihrungskrifte in
ausgewdhlten Rechtsordnungen« er-
scheint das Buch im Nomos-Verlag in ei-
ner Auflage von 3 000 Exemplaren. Im
Hinblick auf die sich kontinuierlich dn-
dernde Gesetzgebung ist auch fiir die Zu-
kunft eine weitere Zusammenarbeit der
Experten geplant, um zu gegebener Zeit
eine aktualisierte, zweite Auflage vorle-
gen zu konnen. (GEA)

VIDEO AUF GEA.DE

Ab heute, 14 Uhr, finden Sieim Internet
unter www.gea.de einen Film-Beitrag
zum internationalen Symposium an der
Reutlinger Hochschule.



