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Rendite und Moral im Dauer-Clinch

Podiumsdiskussion der Hochschule mit pointierten Thesen zum Thema Outsourcing und Ethik

Sind Standortverlagerungen
mit Ethik und Moral vertretbar?
Hieriiber diskutierten angeregt
und auf Einladung der Hoch-
schuie zwei Politiker, ein Beam-
ter sowie der HP-Geschaftsfiih-
rer Hans-Ulrich Holdenried.
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Reutlingen. Viele Unternehmen ha-
ben lingst Teile ihrer Produktion in
Billiglohnldnder verlagert. Der Fach-
begriff dafiir ist nattrlich ein engli-
scher und heift ,Outsourcing”. Das
hat Arbeitspldtze in Deutschland ge-
kostet. Auch im Land selbst wird Ar-
beit in vielen Bereichen haufig an
Fremdfirmen gegeben, weil deren
Dienstleistungen billiger sind, als
wenn diese Arbeit von eigenen Be-
schiiftigten erbracht wiirde.

Interessant ist dabei, dass mittler-
weile manche Firmen reumiitig zu-
riickgekehrt sind, ihre Filialen in
Fernost wieder geschlossen haben.
Doch transnationale Standortverla-
gerungen wird es weiter geben. Ist
dieses unternehmerische Handeln
moralisch vertretbar? Vor allem
wenn es in Lander geht, in denen es
Kinderarbeit gibt und/oder politi-
sche Unterdriickung herrscht?

Uber  globalisierungsbedingte
Sachzwiénge und ethische Fragen
diskutierten am Freitag in der Aula
der Hochschule vier Vertreter aus
Politik und Wirtschaft. Die Podiums-
diskussion war der Abschluss eines
Symposiums iiber die Verantwor-
tung von Flihrungskréften. Organi-
siert hatte das Treffen die Schule fiir
'Produktionsmanagement  (IPM).
Mitveranstalter war unter anderem
der Fithrungskrifteverband der che-
mischen Industrie (VAA).

Wieso eigentlich soll ein deut-
scher Arbeitsplatz wichtiger sein als
ein ruménischer?, fragte eingangs
ein in der VAA organisierter BASF-
Manager. Fiir Axel Sonneborn, der
die Runde moderierte und beim
Stidwestrundfunk (SWR) fiir Ver-
brauchersendungen wie ,Plusmi-

nus“ verantwortlich ist, war das ein
willkommenes Stichwort.

Ein kritischer Manager hat's
schwer, erlebe das Dilemma haut-
nah, in dem Fithrungskrifte ste-
cken: Aktionire und Broker verlan-
gen eine permanente Kostenopti-
mierung. Und sobald Arbeitskrifte
entlassen werden, steigt der Wert
des Unternehmens an der Borse.

Und das weill auch der Deutsch-
land-Chef des Computer-Giganten
Hewlett-Packard (HP), Hans-Ulrich
Holdenried. Er rechnete vor: ,Out-
sourcing macht ein Drittel der IT-
Branche aus.” Regeln und Rahmen-
bedingungen fiir die Wirtschaft
miisse es sehr wohl geben, beson-
ders was den Umgang mit Mitarbei-
tern angeht.

+Aber ein Unternehmen muss
auch die Maoglichkeit haben zu
wachsen", gab er zu bedenken. Und
Outsourcing gibt es in der globali-
sierten Wirtschaft ebenso wie bei

der Wahl der Reinigungsfirma im
Rathaus einer Stadt wie Tiibingen:
Privatfirmen seien da eben oft effek-
tiver als 6ffentlich Bedienstete, gab
Tiibingens Oberbilirgermeister Bo-
ris Palmer zu. ,Leistungseinkauf
gab’s immer schon®, so Palmer, der

»Nur Fachhandel:
Ich kaufe auch keine
Plastikunterhosen”

sechs Jahre fiir die Griinen im Land-
tag saB. Gesellschaftliche Brisanz
habe das Thema aber, weil ,beim
Outsourcing héufig schlecht mit
den Mitarbeitern umgegangen
wird“, Beim Outsourcing gehe es
ums ,Wie" — nicht um das ,0b*.
Klar sei der , Eiserne Vorhang* fiir
Deutschland bequem gewesen, nun
aber ,sind die Fenster nach Osten
hin lidngst weit offen”, so Holden-
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Uber die gesellschaftliche und ethische Verantwortung von Managern und Konzernbossen beim Thema Outsourcing diskutierten an der Hochschule Reutlingen (von
links): Prof. Willi Weiblen, Prof. Herta Daubler-Gmelin, Moderator Axel Sonneborn, Hans-Ulrich Holdenried und Boris Palmer.

ried. ,Die Menschen in Indien wol-
len auch am Erfolg beteiligt sein®,
gab der HP-Chef zu bedenken.
»Viele geben ihr Outsourcing wie-
der auf, weil der Reutlinger Prof.
Willi Weiblen, der beim Wirtschafts-
ministerium eine Menge Einblicke
in die Thematik hat, ,Oft stimmen
weder Qualitit, Liefertermine noch
der Service“, rund die Hilfte sol-
cher Projekte gingen schon schief.
Weiblen warb auch vehement da-
fiir, heimische Qualitdtsprodukte
zu kaufen: ,Ich gehe immer in den
Reutlinger Fachhandel, wenn ich et-
was zum Anziehen brauche und
klettere nicht in Metzingen die ho-
hen Schuhregale hinauf. Ich trage
auch keine Plastikunterhosen vom
Discounter, bekannte Weiblen.
Die ehemalige SPD-Justizministe-
rin Prof. Herta Diubler-Gmelin
stellte sich den Studierenden als
»Tochter des GroRvaters von Herrn
Palmer im Amt“ vor (Hans Gmelin).
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Sie hat viel mit sozialen Institutio-
nen zu tun und weil, dass die Frage
»Wo krieg' ich welche Leistung billi-
ger?” leider bestimmend sei. Und
weil tiberall die Sitten rauer gewor-
den seien, rit sie: ,Reden wir nicht
tiber 'Ethik und Wirtschaft’ sondern
tiber die Ethik der handelnden Ak-
teure”. Alle Global Player, sollten
auf elementare Menschenrechte in
den jeweiligen Léndern ihrer Aktivi-
tidt achten. ,Der Renditewahnsinn
macht uns kaputt”: Tiibingens Grii-
nen-OB Boris Palmer fasste unter
Applaus zusammen: ,Wir leben in
der besten aller Zeiten, die wir je
hatten und profitieren alle durch
die Offnung der Mirkte. Aber wir
konkurrieren nicht gegen Billiglohn-
lander, sondern gegen die vollig
itberdrehten Finanzmérkte."
Gemeinsam miisse man der ,kurz-
fristigen Profitmacherei” ein ,nach-
haltiges, verantwortliches Wirt-
schaften” entgegensetzen.



